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O Encontro Hibrido

As instituicdes, o6rgaos e empresas publicas responsaveis por obras e servicos de
engenharia desempenham papel essencial no desenvolvimento do Pais. A relevancia social
desses empreendimentos e o acompanhamento permanente realizado pelos érgdos de
controle e pela sociedade reforcam a necessidade de aperfeicoamento continuo das
praticas de gestdo, assegurando qualidade técnica, correta aplicacdo dos recursos publicos
e conformidade com a Nova Lei de Licitacbes e com o regime juridico das empresas
estatais.

O contexto atual das contratacdes publicas exige a consolidacdo de mecanismos
consistentes de integridade, gestdo de riscos e controle, alinhados a legislacao
anticorrupcdo e aos principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia. Mais do que uma
exigéncia normativa, trata-se de compromisso institucional com a boa administracao e com
a entrega de resultados concretos a sociedade.

A gestao contratual de obras e servicos de engenharia deve ser compreendida como um
processo integrado, que se inicia no planejamento adequado, passa pela elaboracdo técnica
e juridica dos instrumentos convocatdrios e se concretiza na execugdo contratual com
fiscalizacdo qualificada e atuagao responsavel dos gestores. Esse ciclo estruturado contribui
para prevenir sobrecustos, litigios e paralisacdes, promovendo maior seguranca juridica e
eficiéncia administrativa.

Nesse cenario, o 3° Encontro Nacional de Obras Publicas e Servigos de Engenharia,
promovido pelo Instituto Brasileiro de Valorizacao e Capacitacao (IBVC), sob
coordenacao técnica do professor André Kuhn, reunird especialistas e agentes publicos
de referéncia nacional para compartilhar experiéncias, fortalecer capacidades institucionais
e contribuir para a evolucdo das praticas de governanca e integridade no setor publico.

Publico-alvo

Profissionais que atuam, direta ou indiretamente, nas areas de planejamento, licitacao,
contratacdo, fiscalizacdo, gestao e controle de obras publicas e servicos de engenharia,
incluindo:

e Pessoas servidoras publicas e empregadas de empresas estatais;

e Pessoas gestoras, fiscais e integrantes de comissodes de licitacao e contratacao;

e Profissionais das areas técnica, juridica, administrativa, orcamentaria e de controle
interno;

e Integrantes de 6rgdos de controle, assessoramento e consultoria;

e Profissionais de engenharia, arquitetura e demais areas envolvidas na elaboracdo,
analise, execucdo e fiscalizacao de projetos e contratos;

e Dirigentes, coordenadoras e coordenadores, bem como pessoas técnicas responsaveis
por programas, projetos e contratos publicos;

e Estudantes e demais pessoas interessadas em gestdo publica, contratacdes, governanga
e integridade no setor de obras publicas.
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Objetivos

e Apresentar as melhores praticas de governanca e compliance aplicadas as contratagoes
de obras publicas;

e Examinar as principais inovacgdes introduzidas pela Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de
LicitacOes e Contratos Administrativos);

e Evidenciar a relevancia da gestdao orcamentaria e do adequado planejamento financeiro
na execucao de obras publicas;

e Compreender a perspectiva dos érgaos de controle sobre a gestdo e a fiscalizacdo de
contratos administrativos;

e Explorar solugdes inovadoras para aprimorar a qualidade de projetos e contratagdes, com
aplicacao de Inteligéncia Artificial (IA) e Building Information Modeling (BIM);

e Apresentar ferramentas contemporaneas de planejamento, monitoramento e controle,
com énfase na gestao de riscos;

e Analisar o modelo de contratacdo de facilities e suas distingcdes em relagao a contratacdo
tradicional de manutencao predial;

e Aperfeicoar a atuacao de fiscais e gestores de contratos de obras publicas, com enfoque
em penalidades, pagamentos antecipados e reajustamentos;

e Identificar medidas preventivas para reduzir judicializacdes decorrentes de demandas
trabalhistas, pleitos mal instruidos e aplicacdo inadequada de penalidades, destacando o
papel técnico na fundamentacao das defesas administrativas;

e Consolidar diretrizes para a analise técnica de pleitos contratuais, com base em estudos
de caso representativos da pratica administrativa.

Beneficios

e Atualizacao técnica sobre contratagdes de obras publicas e servigos de engenharia;
e Fortalecimento das competéncias em governanca, integridade e gestao de riscos;
e Maior seguranca na tomada de decisOes administrativas;

e Aprimoramento da analise e fiscalizacao contratual,

e Reducao de riscos de responsabilizacao e judicializagao;

e Visdo estratégica para melhoria da gestao de contratos publicos.
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Programacao do primeiro dia (periodo da manha)

Quarta-feira, 25 de novembro de 2026 | Das 8h30 as 12h35

Oficina 01 | Matriz de Riscos como Instrumento Estruturante da Gestao
Contratual em Obras Publicas

eConceitos e classificacao de riscos aplicaveis as contratacdes publicas;

eDistincdo entre riscos do negdcio e riscos do projeto;

eIdentificacdao, analise e tratamento de riscos ao longo do ciclo contratual;
eAplicacao do Valor Monetario Esperado (VME) e utilizacdo da arvore de decisdo
como instrumentos de apoio a tomada de decisdo;

eEstruturacdo da matriz de riscos em contratos de obras publicas;
eEspecificidades das contratagbes integrada e semi-integrada, com foco na
adequada alocacao de riscos;

eAplicacao pratica da matriz de riscos e estudo de casos;

eMonitoramento, mitigagao e governanga de riscos na execugao contratual;
ePrincipais falhas recorrentes e licdes aprendidas.

Palestrante: André Kuhn — Foi Diretor-presidente da VALEC.

10h20

= Pausa para o descanso (25 min)
10h45

Oficina 02 | Planejamento, Governanca e Instrumentos Normativos na
Lei n© 14.133/2021

eContextualizacao e objetivos estruturantes da Lei n® 14.133/2021;

eConceitos fundamentais, principios e diretrizes do novo regime de contratagoes
publicas;

ePrincipais inovacdes normativas e instrumentos de governanca e integridade;
ePlanejamento da contratacdao: Estudo Técnico Preliminar (ETP), finalidade e
aplicabilidade;

eRegimes de contratacao de obras e servicos de engenharia no novo marco legal;
eAvancos em relacdo a Lei n® 8.666/1993 e consolidacdo de boas praticas;
ePlanejamento e execugao de obras sob a perspectiva da mitigacao de riscos e da
seguranca juridica.

Palestrante: Em breve

12h35
- Intervalo para o almoco (1h20)

13h55
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Programacao do primeiro dia (periodo da tarde)

Quarta-feira, 25 de novembro de 2026 | Das 13h55 as 18h00

Oficina 03 | Estruturacao e Fiscalizacao de Contratos de Facilities
Prediais na Administracao Publica

eFundamentos conceituais e enquadramento juridico dos contratos de facilities na
Administracao Publica;

eEstrutura contratual, escopo e especificidades operacionais;

eDiferencas técnicas e gerenciais em relagdao a manutencdo predial convencional;
eElaboracdo de edital e minuta contratual com foco em desempenho e niveis de
servigo;

eOrganizacao da fiscalizacao e mecanismos de acompanhamento da execucgao;
eGestdo de riscos, controles internos e boas praticas aplicaveis aos contratos de
facilities.

Palestrante: Rafael Jardim Cavalcante — Auditor Federal de Controle Externo
no Tribunal de Contas da Unido.

Pausa para descanso (25 minutos)

Oficina 04 | Gestao Estratégica de Projetos e Performance em Obras
Publicas

eFundamentos e abordagem sistémica da gestdo de projetos aplicada a obras
publicas;

ePrincipais produtos, documentos técnicos e referenciais metodoldgicos do
gerenciamento de obras;

ePlanejamento do tempo e elaboracdo de cronogramas fisico-financeiros
orientados a resultados;

eGestao de custos, orcamento e controle financeiro;

ePlanejamento e controle como base técnica para analise e negociagao de pleitos
contratuais;

eIndicadores de desempenho, monitoramento e controle gerencial;

elntegracao entre planejamento, fiscalizacao e execugao sob a perspectiva da
eficiéncia e da governanca.

Palestrante: Marcello da Costa — Diretor-Presidente da ENGLOG e Diretor
Técnico do INPROTRAN.
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Programacao do segundo dia (periodo da manha)

Quinta-feira, 26 de novembro de 2026 | Das 8h30 as 12h35

Oficina 05 | Planejamento Orcamentario e Execucao Financeira em Obras
Publicas

eFundamentos e bases normativas da orcamentacdo publica;

eProgramacao orcamentaria para o exercicio financeiro subsequente;
eAlinhamento do orcamento aos objetivos institucionais;

eAnadlise de riscos no planejamento da despesa;

eImpactos de contingenciamentos, cortes e restos a pagar na execugao
orcamentaria;

eReprogramacao de despesas em conformidade com a responsabilidade fiscal;
eAcompanhamento e controle da execucao orcamentaria;

eArticulacao entre planejamento orcamentdario e contratos de obras publicas.
Palestrante: Hugo Teixeirense — Especialista em Licitacdbes e Contratos
Publicos.

10h20
- Pausa para o descanso (25 min)

10h45

Oficina 06 | Prevencao de Litigios e Seguranca Juridica em Contratos
Publicos

ePrincipais fatores que geram judicializacao em licitacbes e contratos
administrativos;

eMedidas preventivas para reduzir riscos de demandas judiciais;

eProcessos sancionatérios: conducao adequada, tipificacdo de falhas, observancia
do contraditorio, ampla defesa e rito processual;

eEncargos trabalhistas em contratos continuados: responsabilidades e pontos
criticos;

eGestao técnica de pleitos contratuais para evitar contencioso judicial;

eAtuacao da area técnica no suporte a defesa institucional na esfera judicial;
eBoas praticas de formalizacdo, registro e motivacdo das decisOes
administrativas;

eArticulacao entre fiscalizacdo, assessoria juridica e gestdo contratual.
Palestrante: Thais Araripe Dias — Assessora da Diretoria da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres.

12h35
- Intervalo para o almogo (1h20)

13h55
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Programacao do segundo dia (periodo da tarde)

Quinta-feira, 26 de novembro de 2026 | Das 13h55 as 18h00

Oficina 07 | Inovacao Digital em Obras Publicas: BIM e Inteligéncia
Artificial aplicados a Gestao e ao Desempenho

eFundamentos, bases normativas e aplicabilidade do Building Information
Modeling (BIM) em projetos e obras publicas;

eDiretrizes e estratégias do Governo Federal para disseminacdo do BIM no Brasil;
ePlanejamento e etapas para implantacao estruturada do BIM nas organizagoes
publicas;

eIntegracdo do BIM aos processos de planejamento, orcamento e
acompanhamento da execugao de obras;

eAplicacdao da Inteligéncia Artificial como instrumento de apoio a tomada de
decisdao em infraestrutura;

eFerramentas e solucdes de IA aplicaveis ao ciclo de vida dos empreendimentos
publicos;

eCasos praticos de utilizacdao de BIM e IA na execucdo, fiscalizacao e controle de
obras;

eIndicadores e métricas de desempenho orientados por dados.

Palestrante: Washington Liike — Diretor Académico do Master Internacional
em BIM Management em Infraestruturas, Engenharia Civil e GIS da Zigurat
Global Institute of Technology.

15h45

16h10 Pausa para o descanso (25 min)

Oficina 08 | Auditoria de Obras Publicas e Atuacdo dos Orgdos de
Controle

eCompeténcias e atribuicdoes dos érgaos de controle na fiscalizacdo de obras
publicas;

eMetodologias e enfoques aplicados as auditorias de engenharia;

ePrincipais achados recorrentes em fiscalizagoes;

eJurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido: entendimentos consolidados e
acordaos relevantes;

eRecomendacoes técnicas decorrentes das auditorias e seus impactos na gestao;
eIndicadores de conformidade e desempenho utilizados no acompanhamento de
obras;

eIntegracao entre planejamento, execugao contratual e controle externo.

Palestrante: Fabricio Mareco — Auditor Federal do Tribunal de Contas da
Uniao.
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Programacao do terceiro dia (periodo da manha)
Sexta-feira, 27 de novembro de 2026 | Das 8h30 as 12h35

Oficina 09 | Estruturacao Técnica e Estratégias Decisorias em Licitacoes
de Obras e Servicos de Engenharia

eFragilidades recorrentes em anteprojetos e projetos basicos;

eInformacdes técnicas e contratuais essenciais a adequada instrucdo do edital;
ePapel, competéncias e responsabilidades do agente responsavel pela analise de
projetos;

eAvaliacdo técnico-econémica de projetos e propostas;

eAndlise diferenciada nas contratacdes integradas;

eCritérios de habilitacao: parametros objetivos e preservacao da isonomia;
eRegimes de julgamento: preco global e preco unitario;

eIdentificacdao e tratamento de propostas com indicios de inexequibilidade;
eVerificacdo e analise da documentacdo apresentada pelo licitante;

eImpactos das decisdes da comissao de licitagdao na execugao contratual;

eBoas praticas na analise técnica e na fiscalizagdo preventiva;

eIntegracao entre planejamento, licitagao e execugao contratual.

Palestrante: Rafael Gerard Demuelenaere — Coordenador-Geral de Cadastro e
Licitacdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

10h20

- Pausa para o descanso (25 min)
10h45

Oficina 10 | Integridade, Gestao de Riscos e Controles em Obras Publicas
eFundamentos conceituais, finalidade e estrutura de programas de integridade
(compliance);

eMarco normativo e responsabilizacao administrativa: Lei n°® 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao) e seus desdobramentos;

eEstruturacdao de programa de integridade aplicado a contratagcdes e obras
publicas;

eMecanismos de prevencao, identificacdao e tratamento de riscos;

eAtuacao institucional perante representantes de empresas privadas: conduta,
limites e registros;

eEntendimentos do Tribunal de Contas da Unidao sobre falhas recorrentes em
contratos de obras;

eBoas praticas de controles internos aplicadas a execucgao contratual;
eFerramentas de monitoramento e avaliacao continua de riscos e conformidade.

Palestrante: Tatiana Camarao — Diretora de Relagbes Institucionais do
Instituto Mineiro de Direito Administrativo.
12h35
= Intervalo para o almogo (1h20)
13h55
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Programacao do terceiro dia (periodo da tarde)

Sexta-feira, 27 de novembro de 2026 | Das 13h55 as 18h00

Oficina 11 | Fiscalizacdo de Contratos de Obras: Competéncias,
Responsabilidades e Seguranca Técnica

eCompeténcias, prerrogativas e deveres da equipe de fiscalizacdo contratual;
eDistingdo entre fiscalizagao técnica e gestdao administrativa do contrato;
eResponsabilidade técnica e exercicio profissional de engenheiros e arquitetos no
ambito contratual;

eLimites e critérios na formulacao de exigéncias a contratada;

ePrevencdo de pleitos indevidos por meio de atuacgdo técnica estruturada;
eComunicacao formal, registros e documentacao das interacdes entre as partes;
eBoas praticas aplicadas a fiscalizacao de contratos de obras.

Palestrante: André Kuhn — Foi Diretor-presidente da VALEC.

15h45
(Pausa para descanso — 25 min)

16h10

Oficina 12 | Gestao Técnica de Pleitos e Reequilibrio Econdomico-
Financeiro em Contratos de Obras

eRegimes de empreitada por preco global e por preco unitario: implicacdes na
analise de pleitos;

eAlteracOes contratuais decorrentes de erros de quantitativos e limites de
modificacdo do escopo;

eQuantificacdo de acréscimos de servicos decorrentes de falhas de projeto;
eParcela compensatodria negativa em termos aditivos: hipdteses e fundamentacao
técnica;

eReajustamento contratual: definicdo de data-base e metodologia de calculo;
eCuidados na apuracao e pagamento de reajustes, prevenindo distor¢cdes sobre o
saldo contratual;

eReequilibrio econémico-financeiro: documentacao necessaria e checklist para
instrucao do pedido;

eLimites das exigéncias administrativas e obrigacdoes da contratada;

eEstratégias de negociacdao e encaminhamento de controvérsias;

eAplicacao de penalidades: fundamentos, erros recorrentes e boas praticas para
efetividade das sancgdes.

Palestrante: André Kuhn — Foi Diretor-presidente da VALEC.

A organizacdo do encontro podera promover ajustes na programacao, quando necessario, a fim
de assegurar a melhor condugao das atividades e a qualidade do evento.

BVC & VALORIZA (41) 3621-2498 - (41) 99664-8124
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Coordenador técnico e palestrante

André Kuhn

Foi diretor-presidente da Valec

Engenheiro civil, mestre em Engenharia Civil pela Universidade
Federal Fluminense (UFF), graduado em Engenharia de Fortificagao e
Construgao pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e bacharel em
Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).

Profissional certificado por Notério Saber em Engenharia de Custos
pelo IBEC/ICEC - International Cost Engineering Council.

Integrante do Quadro de Engenheiros do Exército Brasileiro até 2013.
Exerceu a funcdo de Secretdrio de Engenharia e Arquitetura do
Ministério Publico Federal (2014-2019). Atuou como Diretor Executivo
do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT
(2019-2020), Presidente do Conselho de Administragcao da VALEC
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. (2019-2020) e Diretor-
Presidente da referida estatal (2020-2022).

Autor das obras Qualidade e Licitacdo de Obras Publicas: uma Analise
Critica e Contratos de Obras Publicas - Uma Visdo Gerencial, além de
coautor do livro Lei n© 13.303/2016 Comentada. Atua como
palestrante, professor de pds-graduagcao no Ibmec e consultor do
Instituto Protege.

IBVC __ft\fiLOmZA (41) 3621-2498 - (41) 99664-8124
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Palestrantes convidados

Hugo Marcus Silva Teixeirense
Especialista em Licitagoes, Gestao Contratual e Governanga
Puablica

Profissional com mais de dez anos de experiéncia na Administracao
Publica Federal, com atuacdo na Controladoria-Geral da Unido (CGU),
na Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII),
na VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., na Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL) e no Ministério da Educacao.

Possui sélida experiéncia em licitacdes, gestdo e fiscalizacao
contratual, logistica administrativa e governanca publica, tendo
coordenado processos estratégicos de aquisicido e assessorado
diretorias em contratacdes de alta complexidade, com énfase na
aplicacdo da Lei n° 14.133/2021, no planejamento das contratagoes e
na adogdo de boas praticas de integridade e conformidade.

E instrutor reconhecido pela Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP) e por outras instituicdes de capacitacdao, ministrando cursos e
treinamentos sobre compras publicas, pregao eletronico, aplicacdo de
sangdes administrativas e gestdao de contratos. Atua com
metodologias participativas e abordagem orientada a aplicabilidade
pratica, destacando-se como multiplicador de conhecimento, mentor
de equipes e facilitador de processos de melhoria na gestao publica.
Desenvolve acgbes voltadas a promocgao de uma cultura institucional
baseada em eficiéncia, integridade e inovacdo, contribuindo para o
fortalecimento das organizacdes publicas e para a disseminacao de
boas praticas administrativas.

(41) 3621-2498 - (41) 99664-8124
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Thais Araripe Dias
Especialista em Regulacao de Infraestrutura, Politicas Publicas
e Governanga Setorial

Doutoranda em Engenharia de Transportes e mestranda em Politicas
Publicas e Desenvolvimento pelo Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA). Bacharel em Direito.

Atua como Assessora da Diretoria na Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), com experiéncia no desenvolvimento e na
implementacao de politicas publicas para o setor ferroviario, com foco
.7 em regulacdo, fiscalizacdo e promocdo da concorréncia e da eficiéncia
regulatoria.

Foi Chefe da Procuradoria Juridica da INFRA S.A., responsavel pelas
atividades consultivas e contenciosas, gestdao publica, planejamento
institucional, andlise de riscos e representacdo extrajudicial e
administrativa, tendo atuado como advogada de carreira da estatal.

E membro do Infra Women Brazil, rede dedicada a promocdo da
participacdo feminina na &rea de infraestrutura. Atua como
Conselheira ESG do Brasil Export e como Coordenadora do Grupo de
Trabalho de Infraestrutura no Instituto Empoderar.

Marcello da Costa
Especialista em Infraestrutura de Transportes, Governanga de
Projetos e Parcerias Publico-Privadas

Engenheiro de Fortificagdao e Construcao pelo Instituto Militar de
Engenharia (IME) e bacharel em Ciéncias Militares pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN). Especialista em Gerenciamento de
Projetos pela Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Possui certificagao internacional Project Management Professional
(PMP) pelo Project Management Institute (PMI) e Certified Public-
Private Partnership Professional (CP3P) pela APMG International.
Doutor em Engenharia de Transportes pela Universidade de Brasilia
(UnB).

Exerceu a funcdo de Secretario Nacional de Transportes Terrestres do
Ministério da Infraestrutura no periodo de 2019 a 2022. No mesmo
intervalo, atuou como Presidente do Conselho de Administracao da
VALEC, membro do Conselho de Administracao da Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL) e membro do Conselho de
Administracao do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT).

Serviu ao Exército Brasileiro por mais de 28 anos como engenheiro
militar, desempenhando fungdes de supervisao de obras na Diretoria
de Obras e no Grupamento de Engenharia.

Atua como professor e palestrante em cursos e semindrios sobre
licitagdes e contratos de obras publicas, gerenciamento de projetos,
orcamentacdo e planejamento de obras de infraestrutura, logistica e
gestao de riscos empresariais.

Atualmente é Diretor-Presidente da ENGLOG - Consultoria em
Projetos e Diretor Técnico do Instituto Nacional de Projetos para
Transito e Seguranca (INPROTRAN).
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Rafael Jardim Cavalcante
Autoridade em Controle Externo, Integridade Puablica e
Fiscalizacdao de Infraestrutura

Auditor Federal de Controle Externo no Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) desde 2005, exerce funcdes de direcdo na Corte ha mais de dez
anos.

Foi Secretario de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e
Secretario de Combate a Corrupcao do TCU. Atuou como titular da
Secretaria Extraordinaria de Operacdes Especiais em Infraestrutura,
unidade responsavel pela conducdao dos processos relacionados a
Operacdo Lava Jato. Exerceu, ainda, o cargo de Diretor da area
técnica responsavel pela fiscalizacao de rodovias, além de ter ocupado
as funcdes de Secretario de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petrdleo
e de Fiscalizagao de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do
TCU relativas a Copa do Mundo de 2014.

Na &rea de integridade e combate a corrupgao, participou como
palestrante em eventos internacionais promovidos pela Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU) e pela Organizagdao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econ6émico (OCDE), além de ministrar treinamentos
para auditores das Controladorias-Gerais de diversos paises da
América Latina.

E coautor das obras Obras Publicas: Comentarios a Jurisprudéncia do
TCU (42 edicao), O RDC e a Contratacdo Integrada na Pratica, Lei
Anticorrupcao e Temas de Compliance, Empresas Estatais -
Governancga, Integridade, Compliance e Contratacbes e O Controle da
Administracdo Publica na Era Digital.

Engenheiro civil formado pela Universidade de Brasilia (UnB), atuou
por mais de dez anos na iniciativa privada, com experiéncia na
coordenagao de projetos e execugao de obras.

E palestrante e conferencista em temas relacionados a engenharia de
custos aplicada ao setor publico, Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas (RDC), empresas estatais, compliance, integridade, bem
como licitagdes e contratos de obras e servigos de engenharia.

Washington Liike
Referéncia em BIM para Infraestrutura Publica e Modernizagao
da Engenharia Governamental

Diretor Académico do Master Internacional em BIM Management em
Infraestruturas, Engenharia Civil e GIS pela Zigurat Global Institute of
Technology.

Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN/R]) e engenheiro de Fortificagao e Construgao pelo
Instituto Militar de Engenharia (IME/RJ]). Mestre em Estruturas e
Construcao Civil pela Universidade de Brasilia (UnB/DF) e MBA em
Governanga Corporativa pela Fundagao Getulio Vargas (FGV/DF).

Atua como Coordenador-Executivo da Frente Parlamentar em Defesa
do Sistema de Modelagem da Informacgdo da Construgdo (BIM), junto
a Camara dos Deputados, em Brasilia. E relator do Grupo de Trabalho
da Comissao de Estudo Especial da Associacdao Brasileira de Normas
Técnicas para Modelagem da Informacao da Construcdo voltada a
Infraestrutura (GT BIM Infraestrutura da CEE 134 da ABNT).
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Rafael Gerard Demuelenaere
Especialista em Licitagoes, Cadastro e Infraestrutura de
Transportes

Engenheiro civil graduado pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(2002), mestre em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro (2004) e doutor em Geociéncias pela
Universidade Federal Fluminense (2010). Possui MBA Executivo em
Gestdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas (2012).

E Analista em Infraestrutura de Transportes do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) desde 2009,
exercendo atualmente a fungao de Coordenador-Geral de Cadastro e
LicitagOes.

Atuou na Coordenacao de Projetos da Secretaria do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI) da Presidéncia da Republica no
periodo de 2017 a 2019.

Possui formagao complementar em programas executivos voltados a
infraestrutura e contratagdes publicas, incluindo: MBA em Rodovias
pelo Instituto de Pds-Graduacao em Engenharia (IQUALI); MBA em
Ferrovias, MBA em Portos e MBA em Licitagcdes e Contratos pelo
Instituto de Pds-Graduacao (IPOG); MBA em Licitacdo e Gestao de
Contratos Administrativos pelo Instituto Navigare; Especializagcdao em
Concessdes Rodoviarias e Ferrovias pela RTG/IPOS; e MBA em
Ferrovias pela Universidade de Vassouras.

Tatiana Camarao
Especialista em Direito Administrativo, Licitacoes e
Modernizacao das Contratacoes Publicas

Mestre em Direito Administrativo pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Professora de pds-graduacao na Pontificia
Universidade Catodlica de Minas Gerais (PUC Minas), com atuagao em
cursos de especializagdo, MBA e programas de curta duragao.

E palestrante e autora de diversos artigos na area de Direito Publico,
além de coautora de obras voltadas as licitagdbes e contratos
administrativos. Ao longo de sua trajetdria académica e profissional,
ja capacitou milhares de agentes publicos e profissionais que atuam
na area de contratacdes publicas.

Sua experiéncia como servidora publica em érgdos e entidades da
Administracdao permitiu-lhe conhecer de forma aprofundada a
realidade institucional e as necessidades operacionais do setor
publico. Também atuou na advocacia e na consultoria para pessoas
fisicas e juridicas, participando da estruturacdo e da implementacao
de projetos de relevancia nacional, como programas de integridade,
contratacdo de startups, primeira pré-qualificacdo de insumos,
regulamentacdes da nova Lei de Licitacbes e Contratos, além da
elaboracdo de cartilhas e manuais técnicos.

Atualmente é Diretora de Relacdes Institucionais do Instituto Mineiro
de Direito Administrativo (IMDA).
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Fabricio Mareco
Especialista em Licitacoes e Contratacoes de Obras Publicas na
Lei n° 14.133/2021

Auditor Federal de Controle Externo no Tribunal de Contas da Unido
(TCU), com lotagcdo na 62 Diretoria da Auditoria Especializada em
Contratacdes (AudContratacdes), em Brasilia.

Possui mais de 19 anos de experiéncia na fiscalizacdo e instrugdo de
processos relacionados a licitagdbes e contratos administrativos. E
graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Ceara
(UFC) e em Engenharia Generalista pela Ecole Centrale de Lyon
(Franca), com mestrado em Engenharia de Transportes pela
Universidade Federal do Ceara.

Foi agraciado com a Cruz do Mérito da Engenharia - Grau
Comendador, concedida pela Camara Brasileira de Cultura. Contribuiu
na elaboragdao do novo Manual de Licitagdes e Contratos do TCU, com
fundamento na Lei n® 14.133/2021, sendo atualmente responsavel
por sua atualizagao.

E membro da Comissao de Obras do Instituto Brasileiro de Direito
Administrativo (IBDA) e professor em cursos sobre licitacdes e
contratacdes de obras publicas. Coautor das obras Aspectos Praticos
da Nova Lei de Licitacbes e Contratos e Desvendando o Estudo
Técnico Preliminar.

Representa o TCU em semindrios sobre obras e servigos de
engenharia a luz da Lei n® 14.133/2021. Atua como professor de pds-
graduacao em Licitagcdes e Contratos no IDP, na Verbo Juridico e na
Escola Mineira de Direito (EMD). E membro da Comissdo de
Acompanhamento de Licitagbes e Contratos da OAB/CE.

E palestrante em congressos e seminarios nacionais, coordenador
cientifico do Congresso Brasileiro da Lei n°® 14.,133/2021 e do
Congresso Licita Centro-Oeste, além de integrar a equipe de auditoria
do TCU responsavel pela implementacdo da nova Lei de Licitacdes e
pelo desenvolvimento do Indice de Maturidade na Implementacao da
Lei de Licitagoes (IMIL).

Coordenou a elaboracao da Orientacdo Técnica IBR 009/2024 sobre
reequilibrio econdmico-financeiro de contratos de obras e servicos de
engenharia, pelo Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas
(Ibraop).
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Modalidade On-line: Investimento

R$ 2.490,00 (Dois mil quatrocentos e noventa reais) por participante.

Inclusos no On-line

Acesso a Plataforma Exclusiva IBVC Valoriza: Portal de capacitacdo com conteldos
complementares, ferramentas interativas e suporte dedicado para potencializar seu
aprendizado.

Palestras Online e Ao Vivo: SessOes em tempo real com especialistas do setor, com
espaco para perguntas e troca de experiéncias.

Apostila Digital Exclusiva: Material completo e aprofundado, desenvolvido
especialmente para o curso.

Certificado de 24 horas: Emitido pela plataforma, confirmando participagdao e carga
horaria total do programa.

Acesso as Gravacgoes: Possibilidade de assistir novamente as aulas e palestras no
momento desejado, garantindo flexibilidade e melhor aproveitamento do conteldo.

Formato On-line

Ambiente Virtual: Plataforma ZOOM

Duracgao: 24 horas, distribuidas em 3 dias

Datas: 25, 26 e 27 de novembro de 2026

Horario: Das 8h30 as 18h (com pausas programadas e intervalo de almoco)
Modalidade: Online, com transmissao ao vivo, atividades orientadas e espaco para
interacao

)

formato online oferece uma experiéncia estruturada e acessivel, permitindo a
participacao de profissionais de todas as regides. A programacao contempla exposicoes
técnicas, demonstracdes praticas, conteldos orientados e momentos destinados a
perguntas e esclarecimentos, favorecendo o aprofundamento dos temas apresentados.

Pagamento

O pagamento da inscricao deve ser efetuado em parcela Unica, por emissdao de Nota de Empenho,
Ordem de Compras ou Transferéncia, em nome de Instituto Brasileiro de Valorizagao e
Capacitacao - IBVC LTDA (CNPJ n° 48.205.748/0001-57), no seguinte banco credenciado:

Caixa Economica Federal

CA' A Agéncia: 2974

t, Telefone: (41) 3621-2498

Conta Corrente: 571574881-6 WhatsApp: (41) 99664-8124
contato@ibvcvaloriza.com.br Av. Francisco Kruguer, n® 6140
https://ibvcvaloriza.com.br/curso/obras-online Almirante Tamandaré - PR CEP: 83.504-490
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