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O Instituto Brasileiro de Valorizacao e Capacitagio realiza o Encontro de Lideranca para o
Futuro do Setor Publico com o proposito de fortalecer as Liderancas Pablicas e promover uma
Gestao mais Estratégica, Humana e Eficiente.

A iniciativa tem como foco profissionais da administracao publica, abrangendo também empresas
I G P g p
publicas e entidades do Sistema S, e propoe uma reflexao sobre o papel transformador da lideranga

na consolidac¢ao de instituigoes mais inovadoras e alinhadas ao interesse publico.

Com coordenacao técnica da Professora Lais Barros, o evento oferece uma jornada que integra
autoconhecimento, desenvolvimento de equipes e construcao de ambientes organizacionals mais
colaborativos, éticos e eficientes.
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Encontro de Lideranca para o Futuro

o do Setor Pablico - Estratégia e Relagdes que Transformam

O Encontro Nacional de Lideranga para o Futuro do Setor Publico ¢ uma oportunidade
unica de desenvolvimento profissional, voltada a gestores, liderangas e profissionais do setor
publico, empresas publicas e entidades do Sistema S. Ao longo desta jornada online, os
participantes terdo acesso a oficinas praticas e contetidos estratégicos, que fortalecem a
gestdo, a governanga € a inovagdo, contribuindo diretamente para o crescimento e
aprimoramento das instituicdes publicas.

O evento parte do principio de que a lideranga eficaz transcende a condugio de processos e
metas. Fla envolve inspirar equipes, estimular a colaboragido, fortalecer o dialogo e
promover relagdes de trabalho éticas e respeitosas. Liderar significa também tomar decisdes
estratégicas com responsabilidade social, criando ambientes confiaveis e capazes de gerar
resultados consistentes e duradouros.

Com coordenagdo técnica da Profa. Lais Barros, o Encontro guia os participantes em uma
trajetoria que come¢a pelo autoconhecimento e desenvolvimento individual, passa pelo
fortalecimento das equipes ¢ culmina na consolidagdo de instituiges mais estratégicas,
inovadoras e humanas, capazes de enfrentar os desafios contemporaneos do setor publico.

Ao participar, os lideres adquirem conhecimento, praticas e ferramentas que fortalecem a
governanga das instituigdes, aprimoram a eficiéncia da gestdo e a tomada de decisdes
estratégicas e promovem processos transparentes, éticos e inclusivos. Mais do que isso, o
Encontro refor¢a a importancia da lideranga para a sociedade, contribuindo para a prestacao
de servigos de qualidade, confiaveis e responsaveis, ¢ fortalecendo a credibilidade das
instituicdes perante os cidadaos.

Esta iniciativa esta plenamente alinhada a realidade do setor publico brasileiro, que exige
equilibrio entre resultados e responsabilidade social, dialogo com a diversidade cultural e
regional, transparéncia, ética e colaboragao, garantindo que a lideranga possa transformar nao
apenas as equipes e institui¢oes, mas também o impacto positivo para toda a sociedade.

Participe!
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* Desenvolver liderangas mais preparadas e conscientes — fortalecendo autoconhecimento,

comunicagao assertiva e gestao do tempo;

* Elevar o desempenho das equipes — com mais engajamento, integracao e capacidade de lidar
com mudancas e diversidade;

* Aprimorar a gestao estratégica — decisoes baseadas em evidéncias, planejamento eficaz e uso
inteligente de tecnologias;

* Tortalecer a cultura organizacional — criando instituicdes mais humanas, colaborativas e
orientadas a resultados.

__Objetivo

Esse Encontro nasce do nosso compromisso em fortalecer as liderancas que constroem, todos os
dias, um setor publico mais ético, eficiente e humano. Queremos provocar reflexdes sinceras sobre
o papel de quem lidera: como estamos conduzindo nossas equipes, tomando decisbes e
promovendo ambientes de trabalho mais saudaveis e colaborativos? Mais que capacitar, buscamos
inspirar — com oficinas, painéis e trocas reais entre pessoas que enfrentam desafios semelhantes
em diferentes areas e instancias. Nosso objetivo é valorizar quem lidera com responsabilidade e
visao de futuro, reconhecendo essas liderangas como pegas-chave na transformacao das instituicoes

puablicas.

Publico-alvo

Servidoras e servidores publicos que ocupam ou almejam posi¢oes de lideranga e gestido no setor

publico. Entre os principais perfis contemplados, destacam-se:

* Integrantes de gabinetes, diretorias, superintendéncias e geréncias gerais;

* Responsaveis por coordenagao e supervisao de areas estratégicas;

* Lideres de equipes e profissionais que atuam na condugao de processos e projetos
institucionais;

* Profissionais envolvidos em planejamento estratégico, gestao institucional e
desenvolvimento de pessoas;

* Interessados em aprimorar competéncias de lideranga, promover relagdes de trabalho
saudaveis e contribuir para a eficiéncia, inovagiao e exceléncia das instituicdes publicas.

Este programa também ¢é especialmente relevante para gestores de equipes, chefes de unidade,

profissionais da area de gestdao de pessoas e de areas correlatas, bem como servidores que atuam

em Ouvidorias ou em processos estratégicos de tomada de decisao.
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Programacao

Segunda-feira — 03 de novembro de 2025

Dia 1 - Eu, Gestao: Desenvolvimento individual na lideranga.
* TFoco no propodsito, autoconhecimento, gestao do tempo e comunicagao estratégica para
fortalecer a lideranca pessoal e a assertividade.

9has
11h

11h20as

12h30

14has

16h

16h20as

18h

Oficina 1 | Conexao do encontro | Proposito e sentido: por que estamos aqui?

Palestrante: Lais Barros - Chefe de Gabinete da Secretaria de Articulagio
Institucional — MPO

Oficina 2 | Competéncias essenciais a gestdo: transformando o gestor em um
lider assertivo

Palestrante: Lais Barros - Chefe de Gabinete da Secretaria de Articulagio
Institucional — MPO

Pausa para o descanso

Oficina 3 | Comunicagdo estratégica: como se posicionar de forma assertiva para
construir uma imagem de gestdo segura

Palestrante: Ane Silva | Chefe da Divisao de Comunica¢do da Secretaria Nacional de Politicas
Penais

Intervalo para o almocgo

Oficina 4 | Autoconhecimento: em que ponto estou? Capacidade de autogestio
para promover seguranga psicolégica

Palestrante: Joelma Bezerra - Secretaria de Gestao de Pessoas da DPU

Pausa para o descanso

Oficina 5 | Como planejar seu tempo para mais eficiéncia

Palestrante: Clemens Santos | Auditor Federal de Controle Externo no TCU |
Palestrante em Lideranca e Produtividade

A organizacao do Encontro podera ajustar a programacao, se necessario.
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Programacao

Terga-feira — 04 de novembro de 2025

Dia 2 — Equipes: Lideranga no contexto das relages de trabalho.
* Estratégias para influenciar e engajar pessoas, lidar com diversidade, comunicar a distancia e
conduzir mudangas organizacionais com resiliéncia.

Oficina 6 | Engajamento e comunicagio para a gestiao de equipes em trabalho
remoto

Palestrante: Lais Barros - Chefe de Gabinete da Secretaria de Articulacio Institucional
- MPO

10has
10h20

Pausa para o descanso

Oficina 7 | Gestdao da mudanga: a for¢a por meio da adaptabilidade e resiliéncia

Palestrante: Henrique Santana - Curador do programa Lideragov e professor das
disciplinas, Gestao de equipes e Engajamento

12h20
Intervalo para o almogo
as 13h40

Oficina 8 | Influéncia e Poder: Construindo Autoridade com Habilidades
Politicas e oratdria Eficaz —

Palestrante: Gleison Costa | Coordenador-Geral de Gestio de Pessoas no FNDE

15M0
Pausa para o descanso

as 16h

Oficina 9 | Gestao da Diversidade: aplicando letramento em equipes diversas

Palestrante: Leandro Rocha | Assistente Social na area de Saide Publica | Autor |
Especialista em Gestao e Direitos Humanos

‘ A organizacao do Encontro podera ajustar a programacao, se necessario.
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Programacao

Quarta-feira — 05 de novembro de 2025

Dia 3 — Institui¢des: Gestado estratégica e governanga.
* Tomada de decisées baseadas em evidéncias, uso de tecnologia e inteligéncia artificial,

planejamento com foco em riscos e formacao de redes para solugdes coletivas.

Oficina 10 | Decisdes estratégicas com base em evidéncias: o poder do
diagnéstico

Palestrante: Carla Antloga - Gestora de projetos em Engajamento, satde e Qualidade
de Vida no Trabalho

10has Pausa para o descanso
10h20
Oficina 11 | Como a inteligéncia artificial pode apoiar na eficiéncia e otimizagao
da gestido de processos
Palestrante: Ulisses Bezerra - Instrutor da Escola de Gestao e Aperfeicoamento do
Servidor Publico — ESASP
12h20
Intervalo para o almogo
as 13h40
Oficina 12 | Planejamento estratégico para uma governanga eficiente: a gestio
13M0as baseada em riscos
Palestrante: Ana Carolina Bezerra| Assessora-Chefe de Planejamento, Estratégia e
15h0 Modernizacio da DPU
15M0
. Pausa para o descanso
as 16h

Oficina 13 | Formagdo de redes: o poder das redes para solugdes coletivas

Palestrante: Maristela de Carvalho — Analista de Politicas Sociais:: Politicas Publicas e
Cooperagao Internacional em Trabalho e Emprego, Educaciao, Gestio Publica:
LideraGOVer 1.0

‘ A organizacao do Encontro podera ajustar a programacao, se necessario.
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Coordenadora técnica e palestrante

Lais Barros

Chefe de Gabinete da Secretaria de Articulagdo Institucional -
MPO

Coordenadora de  Desenvolvimento de Pessoas em  6rgao
Federal; Integrante do Grupo de Estudos e Pesquisas em Psicodinamica
do  Trabalho Feminino - Psitrafem da  Universidade de
Brasilia; Facilitadora em treinamentos de Desenvolvimento de Pessoas e
de Lideranca no Setor Publico;10 anos de experiéncia na administragao
publica;Mediadora de conflitos e Facilitadora de grupos e
equipes; Graduada em Pedagogia pela Faculdade Albert Einstein e
Geografia pela Universidade de Brasilia, Especialista em Gestio
Publica; Poés-graduanda em Neurociéncia e Comportamento pela
Faculdade Unyleya;Aluna Especial de Mestrado no Instituto de

Psicologia Clinica e Cultura da Universidade de Brasilia.

Time de especialistas e palestrantes

Clemens Santos

Auditor Federal de Controle Externo no TCU | Palestrante
em Lideranca e Produtividade

Auditor Federal de Conttole Extemo no Tribunal de Contas da Uniao, com
atuagdo nas areas de planejamento estratégico, auditoria governamental, gestao
de pessoas e gestaio do conhecimento. E palestrante com foco em lideranca

para resultados e produtividade pessoal, além de coach organizacional
certificado pelo Instituto Brasileiro de Coaching. Possui solida experiéncia na
promog¢ao de praticas de alto desempenho no setor publico.
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Palestrantes convidados

Joelma Bezerra

Secretaria de Gestao de Pessoas da Defensoria Publica da
Uniao

Possui graduagao em Psicologia pela Universidade Catdlica Dom Bosco
v (1998). Pos graduacio em Gestio de Pessoas pelo Centro de Ensino
\¢ , Superior do Amazonas - CIESA (2008) e MBA em Administracao e
) " Politicas Publicas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais -
IBMEC (2017). Trabalhou 10 anos na area de Gestao de Pessoas em
empresas de pequeno, médio e grande porte, das quais destacam-se o
Grupo Industrial Joao Santos (Cimento Nassau) e a Yamaha Motor da
Amazonia. Entrou para o servico publico em 2010, no Ministério das
Comunicagdes, no cargo de Psicologa. Nos dltimos 8 anos foi responsavel
pela conducao das atividades de desenvolvimento de pessoas do
Ministério das Comunicacoes e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovaciao, onde conduziu projetos como a implantacio da Gestdo por
Competéncias, do Programa de Educacio para Aposentadoria e
Longevidade, Programas de Desenvolvimento de Liderancas e de
Competéncias Comportamentais, além de Planejamento de agoes
estratégicas em Desenvolvimento de Pessoas. F Mediadora de Conflitos
formada pela Mediacao Brasil e atua como facilitadora de aprendizagem na
Escola Nacional de Administracio Puablica, nos temas de Gestao de
Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias de lideranca. Participante da
Turma de 2023 do LideraGov. Temas de Gestio de Pessoas e
Desenvolvimento de Competéncias de lideranca. Participante da Turma de

2023 do LideraGov.
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Palestrantes convidados

Henrique Santana

Curador do programa Lideragov e professor das disciplinas
Gestdo de equipes e Engajamento

Consultor com 20 anos de experiéncia em diferentes areas — empresarial,
social e terceiro setor. Atuou como empreendedor social, empresario,
CEO, gestor de pessoas, colaborador, consultor, docente, treinador e
coach, impactando mais de 20 mil lideres e desenvolvendo 10 mil equipes
em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

E psicologo, com especializagio em Gestio Empresarial pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV), ¢ Mestre em Biologia Cultural com
Humberto Maturana, pela Escuela Matriztica e Universidad Mayor do
Chile. Também ¢ participante da 1° Formagdo Internacional em
Facilitagao e Consultoria Integral.

Atua como professor internacional em cursos de desenvolvimento de
lideres e grupos em Santo Domingo, além de ser docente da Escola
Nacional de Administracao Publica (ENAP), curador do LideraGov ¢
do programa de Desenvolvimento de Lideranga e Onboarding.

Com ampla experiéncia em transformagdo de individuos, equipes e
organizagbes, tem como foco o0s processos de aprendizagem e
desenvolvimento humano. Acredita em um mundo do trabalho em que o

ser humano ocupa o centro das relagoes e resultados.
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Palestrantes convidados

Carla Sabrina Xavier Antloga

Psic6loga, pesquisadora e fundadora da Heuristica Gestdo
por Evidéncias

Psicologa, mestre e doutora em Psicologia Social, do Trabalho e das
Organizagoes, com foco em psicodinamica do trabalho e qualidade de vida
no trabalho. Realizou pds-doutorado em filosofia do trabalho e aspectos
contemporaneos do trabalho feminino.

Atua em pesquisas e intervengdes orientadas pela inova¢ao em dois eixos

principais: trabalho feminino e satde mental no trabalho. No primeiro eixo,
desenvolve estudos e agoes que evidenclam a importancia do trabalho
teminino para a sociedade, a economia e as questdes psicodinamicas
envolvidas nesse contexto, abrangendo temas como maternidade, lideranca e
empreendedorismo feminino. No segundo eixo, investiga como o trabalho
contemporaneo pode gerar tanto mal-estar quanto bem-estar para os
trabalhadores, a depender das praticas de gestao adotadas por gestores e
organizacoes. Em ambos os eixos, suas propostas sao alicercadas na
inovagdo, com a premissa de que os resultados das pesquisas gerem
transformacoes sociais ou organizacionais.

E lider do Grupo de Estudos e Pesquisas em Psicodindmica do Trabalho
Feminino e sécia-fundadora da Heuristica Gestdo por Evidéncias, startup
criada a partir das pesquisas mais atuais desenvolvidas na Universidade de
Brasilia..
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Palestrantes convidados

Maristela de Carvalho

Analista de Politicas Sociais:: Politicas Pablicas e Cooperagao

Internacional em Trabalho e Emprego, Educagao, Gestio
. Publica: LideraGOVer 1.0

Coordenadora do Programa LideraGOV na Enap, liderando as edi¢bes 3, 4 e
5. Com 10 anos de experiéncia em politicas publicas relacionadas a trabalho,
emprego, gestao governamental, educacio e lideranca, também atuou por

outros 10 anos com automacao industrial e mercado de energia. Com ampla
experiéncia em relagoes internacionais, ja integrou Assessorias Internacionais
em diversas pastas governamentais, com destaque para o papel de Assessora
Especial para Assuntos Internacionais no Ministério da Educagao, onde
contribuiu para o aprimoramento da educagao e a promogao de boas praticas
globais. Além disso, dedica-se a constru¢ao de redes estratégicas, ¢
facilitadora de processos de transformacio governamental, consultora
independente no LA-BORAlgov e entusiasta da formacio de liderancas
publicas. Engenheira eletricista pela UNIFEI e MBA em Gestao Estratégica
pela USP, une competéncias técnicas a paixao por pessoas € inovagao no
servico publico.

Leandro Rocha da Silva

Assistente Social na area de Saude Publica | Autor
Especialista em Gestdo e Direitos Humanos

’ Mestre em Histéria das Ciéncias e da Saude pela Fiocruz, com
especializagoes em Gestao de Emergéncias no SUS, Psicologia Juridica,
Gestao em Satude e Responsabilidade Social. Atua atualmente como

assistente social na area de saude publica, com experiéncia nas areas de
direitos humanos, educacio em saude, saide mental e saide sexual e
reprodutiva.

Foi Assistente de Projetos no Senac Rio, com destaque para a supervisao do
Projeto Jovem Aprendiz e projetos do Centro de Cidadania. Ao longo da
carreira, tem se dedicado ao fortalecimento de politicas publicas e a
promocao da cidadania, sempre com foco na qualificagdo dos servigcos e na
formagao continuada de profissionais.
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Palestrantes convidados

BVC f* VALORIZA

Gleison Costa
Geral de Gestdo de Pessoas e Organizagées no FNDE

Psicologo, professor e eterno estudante! Mestre em Administragdo Publica
(PPGA/UnB). Servidor publico da carreira de Especialista no FNDE,
atualmente estou como Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas e
Organizagoes no FNDE. Graduado também em Gestao de RH. Especialista
em Pessoas, Inovacao e Resultados (ENAP) e em Didatica e Praticas de
Ensino (UNIFACEAR). Experiencia com Gestao de Pessoas e seus
subsistemas ha mais de 15 anos na iniciativa privada e publica. Professor
conteudista nas disciplinas de Psicologia e Gestio de Pessoas. Professor da
ENAP nos cursos das trilhas de Lideranca e Gestio de Pessoas. Interesse
por pesquisas e atuacao na area de Comportamento Humano;
Comportamento Organizacional, Desempenho Individual, Desempenho de
Liderangas, Gestao de Pessoas, Habilidade Politica. Integrante do Grupo de
Estudos e Pesquisas Avancados em Comportamento Organizacional -
GEPACO, coordenado pelo Dr. Francisco Antonio Coelho Junior, desde
agosto de 2021.

Ulisses Bezerra

Instrutor da Escola de Gestdo e Aperfeicoamento do Servidor
Publico — ESASP

Mestrando em Administragio pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR,
Bacharel em Administracio pela Universidade Federal do Amazonas -
UFAM, Especialista em Educacao a Distancia, Gestdo e Tutoria e Direito
do Trabalho. E tutor e professor no Ensino Superior e Técnico nos cursos
de Administracio e Gestao de Pessoas. Servidor Publico do Estado e
instrutor da Escola de Gestao e Aperfeicoamento do Servidor Pablico —
ESASP (Escola de Governo do Amazonas) nas areas de Gestao de Pessoas,
Licitacbes, Elaboragao de projetos e Captacio de recursos. Possui
experiéncia de mais de 10 anos com Gestaio de Equipes em grandes
empresas como O1, Comite Olimpico e Itad Unibanco. E compartilha um
pouco de sua vivéncia no Instagram (@acertenacarreira, com dicas de vagas,
entrevistas e carreira profissional
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Palestrantes convidados

Ana Carolina Bezerra

Assessora-Chefe de Planejamento, Estratégia e Modernizagio
da DPU

Integra o LideraGOV 3.0 e atua como Assessora-Chefe de Planejamento,
Estratégia ¢ Modernizacio na Defensoria Pablica da Unido. E doutoranda
em Administragio Puablica pelo Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), mestre em Educag¢io Profissional e
Tecnologica pelo ProfEPT-IFES e graduada em Histéria pela Universidade
Federal da Bahia. Possui especializacbes em Coordenacao Pedagdgica
(UNIFACS) e em Politicas Puablicas de Educacio com énfase em
monitoramento (UnB).

Analista Técnica de Politicas Sociais do Executivo Federal, possui sélida
trajetoria nas areas de educacao e gestio publica, com atuacdo destacada em

planejamento estratégico, monitoramento e avaliacdo, gestdo de projetos,
gestao de riscos, inovagao e temas ligados a diversidade, equidade e inclusao.

Ane Silva

A- Chefe da Divisdo de Comunicac¢ao da Secretaria Nacional de
'E "," Politicas Penais

O sATLAP

¥ jJornalista, Mestra em Comunicacao pela Universidade de Brasilia (UnB) e
pos-graduada em Gestio da Comunicacao-Organizacional. Atua como chefe
da Divisaio de Comunicacao da Secretaria Nacional de Politicas Penais, é

curadora educacional no Ministério da Justica no tema Comunicagdo e ja
ministrou mais de 500 horas de treinamentos e cursos, inclusive na Escola
Nacional de Administracao Pablica (Enap) e na Escola Nacional de Servicos
Penais (Espen). Ja foi Coordenadora de Diversidade na Secretaria de
Comunicagao da Presidéncia da Republica e atuou no Plano de Comunicac¢ao
pela Igualdade Racial. E aluna do curso LideraGOV 4.0 — QuilomboGOV.
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Investimento por participante

R$ 1.990,00 | (Mil novecentos e noventa reais).

Acesso a Plataforma Exclusiva IBVC Valoriza

Tenha acesso a nossa plataforma exclusiva, que oferece uma ampla gama de recursos para sua capacitagao online,
com ferramentas que ampliam sua experiéncia e potencializam o aprendizado.

Palestras Online e Ao Vivo com Especialistas

Participe de sessoes interativas em tempo real com profissionais experientes do setor publico. Tire davidas,
interaja e aprenda diretamente com quem entende do assunto.

Apostila com Conteudo Exclusivo

Receba uma apostila digital com conteido aprofundado, desenvolvida especialmente para este curso, disponivel
na plataforma de participantes.

Certificado de Conclusdo — 24 Horas

Ao final do curso, vocé recebera um certificado com carga horaria de 24 horas, reconhecendo sua dedicagao e
aprendizado.

Acesso as GravagGes das Videoaulas

Revise as aulas quando quiser! As gravac¢oes ficarao disponiveis na plataforma para que vocé possa assistir
quantas vezes precisar.

Material de apoio

8 Gravacdoes das videoaulas
Certificado geral — 24 horas
M Apostila com contetdo exclusivo
Acesso a plataforma exclusiva para participantes

Online | Oficinas 100% interativas | Plataforma: ZOOM

Duragio: 24 horas de capacitagio, distribuidas em 3 dias de encontro
Datas: 03, 04 e 05 de novembro de 2025

Horarios: Das 08h00 as 18h00 (com pausas e intervalo de almogo)

O Encontro sera realizado de forma totalmente interativa, com oficinas praticas e dinamicas, permitindo uma experiéncia
de aprendizado envolvente e aplicavel a realidade da administracio publica.

O pagamento da inscri¢do devera ser efetuado, em parcela tnica, por emissao de Notade Empenho, Ordem de Compras ou
Transferéncia, em nome de: Instituto Brasileiro De Valotizagdo E Capacitagdo -IBVCLTDA - (CNPJ n° 48.205.748/0001-57),

no seguinte banco credenciado:

R4
6‘> Branco do Brasil
»

Agéncia: 1534-2

BANCODOBRASIL Conta Corrente:41356-9

Instituto Brasileiro de Valorizacio e Capacitagio Tdefones: @l) 3621-2498
Whatsapp: @1)996064-8124

Av Francisco Krtiger, 6140 | Almirante Tamandaré/PR - CEP: 83.504-490


mailto:contato@ibvcvaloriza.com.br
http://www.ibvcvaloriza.com.br/curso/lideranca
http://www.ibvcvaloriza.com.br/curso/lideranca
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